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Edito

Notre
responsabilitée

2025 marque une étape decisive
avec la création de NSI. En réunis-
sant, au sein du groupe ADIT, des
expertises complémentaires de haut
niveau, NSl est née d’'une conviction
forte: dans un monde traverse par
lincertitude, et la fragmentation des
opinions, I'influence doit se réinven-
ter pourresterlégitime et utile. Cette
transformation prolonge l'engage-
ment porte par lensemble des enti-
tés qui composent désormais NSI:
contribuer a un espace public de
qualite, fonde sur lacompréhension
des faits, la crédibilite des positions
et le respect des régles. Avec NS,
cetteresponsabilite changedéchelle
etirrigue lensemble de nos metiers.

Nous sommes convaincus qu’'une
influence efficace ne peut étre ni
opportuniste ni opaque. Chez NS,
chaque décision et chaque action
sont guidees par des principes
clairs d'éthique et de déeontologie.
Confiance, transparence etintegrité
en sont les fondements.

Notre ambition est d’'étre un parte-
naire stratégique capable de trans-
former l'incertitude en action, la
complexitéenlisibilité etlestensions
en capacite de dialogue. En mobi-
lisant l'intelligence strategique, les
affaires publiques,lacommunication,
lapréventionetlanalyse desrisques,
nous aidons nos clients a agir avec
impact, tout en protegeant leur re-
putation et leur legitimité.

La création de NSI saccompagne
d'unefeuillederoute RSE exigeante.
Sur le plan environnemental, nous
nous alignons sur les standards et
exigences du groupe ADIT, avec
un travail structurant de collecte de
données a I'échelle de NSI. Cette
démarche vise a définir une trajec-
toire damélioration, a anticiper les
echéances reglementaires a venir,
notamment la CSRD, et a identifier
desleviersconcretsdereductionde
notre empreinte carbone.

Surlesplans éthique, socialetde gou-
vernance, 2025 amarque une etape
destructurationet de sensibilisation:
renforcement desdispositifsde com-
pliance et de transparence (RGPD,
HATVP), actions de prévention des
risquesetcybersécurite, sensibilisa-
tion aux pratiques anti-corruption, a
la lutte contre les discriminations et
aux enjeux de cohesionetdequalité
de vie au travaill.
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Cette dynamique s'amplifiera en
2026, aveclerenforcementdenotre
engagementprobonosurdessujets
directementliésanotre responsabi-
lité dacteurdelinfluence:integrité de
I'information et lutte contre la désin-
formation, sante et bien-étre social,
egalité etengagementenfaveurdes
femmes. Autant de champs dans
lesquels la qualité du debat, la jus-
tesse des récits et la credibilite des
messages constituent des leviers
essentiels de transformation.

Parce que l'influence fagconne les
perceptions et éclaire les decisions,
elleappelle une exigence particuliere.
AvecNSI, nousfaisonslechoixd'une
influenceresponsable, structuree et
utile, au service de la societe.

Alexandre Medvedowsky,
Président

Xavier Desmaison,
Directeur géneral
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ENGAGEMENT 1

Agir pour un espace
public de confiance,
éclairé etresilient

13

Nous instaurons une culture exi-
geante de lacommunication
responsable

Nous défendons l'integrité
de l'information et luttons contre
la deésinformation

Nous produisons et diffusons
des connaissances pour eclairer
les débats

Nous creons des espaces
de dialogue de haut niveau
entre decideurs

14
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Garantir une exemplarité
durable: gouvernance
responsable, ethique

et conformité

Nous garantissons une ethique
des affaires et une conformite
rigoureuses

Nous formons et impliquons 100 %
de nos collaborateurs

Nous batissons un collectif uni
et une gouvernance sociale inclusive

Nous promouvons des relations res-
ponsables avec nos partenaires
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Mobiliser l'influence

au service de la cohésion
sociale et de l'intérét
géneral 21

Nous agissons pour la sante,
I'inclusion et la protection
delenfance 22

Nous nous mobilisons pour
l'egalite, les droits humains
et lajustice 23

Nous favorisons l'insertion
et latransmission aupres
desjeunes talents 24
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ENGAGEMENT 4

Réduire notre empreinte
et accompagner

la transition
environnementale

NSI
Group
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Nous mesurons nos emissions
pour piloter une démarche
de progres

Nous reduisons notre impact
operationnel au quotidien

Nous engageons
notre écosysteme
vers laresponsabilité
environnementale
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Meétiers et chiffres clés

Notre histoire
etnotre
savoir-faire

Une agence globale d’influence
stratégique au service de I'impact

Né du rapprochement d'expertises complémentaires, NSI
estl'agence d'influence du groupe ADIT, leader europeen
de l'intelligence strategique. Dans un monde marque par
laccelération des crises, lafragmentation des opinions et

la multiplication des risques informationnels, NSl accom-
pagne dirigeants, entreprises, institutions et Etats dans
la maitrise d'environnements complexes, instables et
fortement exposes.

NSI se positionne comme un acteur de référence del'in-
fluence stratégique intégrée. Ala croisée de l'intelligence
stratégique, des affaires publiques, de lacommunication
et delacreation,'agence déploie une approche globale,
fondeée sur la compréhension fine des faits, des parties
prenantes et des dynamiques d'opinion. Cette capacité
danticipation et daction s'inscrit dans la continuite de
ADIT, dont [expertise en analyse des risques et en mai-
trise de linformation constitue un socle différenciant et
structurant.

Au-dela de l'addition d'agences, NSl incarne une vision
commune delinfluence: uneinfluence responsable, mesu-
rable et durable, quivise a éclairer la décision, structurer
le dialogue et créer les conditions d'une action efficace
et légitime. Cette ambition prend une résonance particu-
liere dans un contexte ou la crédibilite, la pedagogie et la
transparence sont devenues des leviers clés de perfor-
mance et de confiance.

Des métiers complémentaires,
organisés en continuum

NSI rassemble lensemble des métiers de l'influence et
de la communication stratégique au sein d'un méme
ecosystéme. Cette organisation permet de proposer des
dispositifs cohérents, du diagnostic a la mise en ceuvre
operationnelle, en France comme alinternational.

Le pdle sarticule autour de plusieurs expertises majeures,
portées par des marques reconnues quiconservent leur
identité et leurs savoir-faire:

> o g L

\ Affaires publiques, intelligence politique et diploma-
tie d’affaires, avec ESL, pour accompagner les acteurs
publics et prives dans lacompréhension des environne-
ments décisionnels, laconstruction de positions credibles
etle dialogue avec les parties prenantes institutionnelles,
aux niveaux territorial, national, européen et international.

\ Communication stratégique, relations médias,
communication de crise et e-influence, avec Antidox,
pour agir sur laréputation, structurer des narratifs respon-
sables et piloter des strategies dopinion dans des espaces
mediatiques et numeériques de plus en plus exposes et
polarises.

\ Création et communication corporate engagée,
avec Madame Bovary, agence pionniere des campagnes
d'intérét general et de mobilisation citoyenne, spéciali-
sée dansllaccompagnement des transformations et des
changements de comportements durables.

Ces expertises sappuient sur des capacités transverses
enintelligence stratégique, analyse desrisques, OSINT,
cartographie des parties prenantes, reputation nume-
rique, cybersecurité et mobilisation des technologies
avancees, dont l'intelligence artificielle. Ensemble, elles
permettent a NSI| d'intervenir sur des problématiques
complexes, ou se croisent enjeux économiques, Socié-
taux, environnementaux et geopolitiques.



\ BILAN 2025 ET PERSPECTIVES 2026/2027

3 agences

d'influence

Meétiers et chiffres clés

complementaires
pour mobiliser
tous ’ es ’ eV' er s Communication numerique et réputation

Relations médias et influenceurs

Communication sensible et gestion de crise

F\j d n I- I d OX Employee et leadership advocacy

ESL

Relations institutionnelles et affaires publiques
Conseil et strateégie aux dirigeants

Evénementiel B1B et leadership

B Madame
Diplomatie d'affaires Oljary Campagnes poublicitaires et mobilisation

Communication institutionnelle et éditoriale

Engagement des collaborateurs et des parties
prenantes

s

NSI
Group
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Une presence
ala fois locale

et internationale
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150

COLLABORATEURS,

réunissant des profils issus
de la haute fonction publique,
de la diplomatie, du monde
politique, des médias,
de lacommunication
et de l'analyse stratégique.

S
1

Une parité
femmes-hommes:

des salariés sont
des femmes

NSI
Meétiers et chiffres clés ” Group

Plus de

Environ
entreprises, institutions Il'i-l;_-#l
publiques, organisations 'I:I_:- PRESTATAIRES

[ S—

Une présence
internationale,

avec des bureaux en Europe,
au Moyen-Orient, en Afrique
du Nord et en Amérique
du Nord, et un réseau mondial
de correspondants

et de senior advisors.
Me EcoVadis, Afnor RSE
Agences Actives

porté par une dynamique
d’acquisitions et de
développement soutenue.

interne)tionales
et Etats.

Un chiffre d’affaires
de plus de

DDDDDDDD

JUV R 200

Donneées et chiffres 2025 8
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- affaires publiques,
communication et créativité -
pour proposer une approche
globale de Finfluence.

Ce sont surtout plusieurs équipes

aux talents compléementaires, a découvrir
dans cette !

Ces indicateurs traduisent la struc-
turationrapide de NSl et sacapacité
a operer a grande échelle, tout en
conservantuneforte proximite avec
les enjeux terrain et les specificités
locales.

Le manifeste NSI:
une influence
qui fait sens

Dans un espace public de plus en
plusfragmente,dansdesenvironne-

ments complexesoulesattaquesin-
formationnellesetinterferences sont
la norme, NSI défend une concep-
tion exigeante de l'influence, fondee
sur la parole, 'écoute et le dialogue.
Convaincue que l'influence ne peut
étre durable sans confiance,lagence
agit avec une attention constante
portee a l'éthique, a la déontologie
et alintegrité des actions menees.

NSl aide les organisations a «parler
pour agir»: a formuler des positions
claires, responsables et utiles, ca-
pablesdecreerdelacomprehension

et de mobiliser durablement leurs
parties prenantes. En rassemblant
les metiers del'influence, de lacom-
munication et de la création, le pole
entend contribuer positivement aux
grandes transformations econo-
miques, sociales et environnemen-
tales, et accompagner ses clients
dans l'exercice d'une responsabilité
accrue au sein de la societe.


https://www.linkedin.com/posts/nsi-adit_2025-a-%C3%A9t%C3%A9-une-belle-ann%C3%A9e-pour-nsi-antidox-activity-7424137917956276224-BiLm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABgm-0EBX-to5X3XexE0SVWrda0CAQZlc0I
https://www.linkedin.com/posts/nsi-adit_2025-a-%C3%A9t%C3%A9-une-belle-ann%C3%A9e-pour-nsi-antidox-activity-7424137917956276224-BiLm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABgm-0EBX-to5X3XexE0SVWrda0CAQZlc0I
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Notre
strategie
RSE

Ce premier rapport dengagement NSI
«batir uneinfluence responsable» a pour
objectif de partager notre stratégie RSE,
les engagements et principales actions
menes par nos differents pdles en 2025
et nos perspectives 2026-27.

Notre stratégie RSE
repose sur 4 piliers:

1 N Agir pour un espace public
de confiance, éclairé et résilient

Garantir une exemplarité durable:
gouvernance responsable, éthique
et conformité

Mobiliser l'influence au service
de lacohésion sociale et de l'intéerét
geéneral

V. Réduire notre empreinte
et accompagner la transition
environnementale

Meétiers et chiffres clés

Dansle cadredenotre stratégie RSE, nous
nous engageons a contribuer aux 6 Ob-
jectifsde Développement Durable (ODD)
suivants définis par les Nations Unies:
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EULCAIILH HLHUYICSKL H

| o

10 v 13 v

F

=) <D

-

Ces engagements ont été recompenseés
parlobtentionde 2 certifications uniques
sur le marché:

+* .

N
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Engagement2

Garantir une
exemplarité durable:
gouvernance
responsable, éthique
et conformiteé

s

Engagement 3

Mobiliser I'influence
au servicede

Ia cohésion sociale
et de l'intérét général

NSI
Group

10)
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Resultats

et actions
clés 2025

e

I 1" 1 Engagement1

Un espace public
de confiance et eclairé

\ Lancement du Club 31, cercle
exclusif de dialogues avec des decideurs
de premier plan.

\ Créationd'une task force |A pour
analyser ses impacts sur l'information.

\ Participation active al'OIEF pour
anticiper les menaces informationnelles.

\ Partenariat stratégique avec la Fon-
dation France-Asie via le programme
Young Leaders

Meétiers et chiffres clés

\ 100 % des collaborateurs formeés a
I'ethique professionnelle, l'anti-corruption
(Loi SapinIl) et au RGPD.

\ Installation du premier CSE chez
ESL pour renforcer le dialogue social.

Y Nomination d'un Relai Compliance
dédié al'échelle du pole.

\ Achats responsables via des parte-
nariats avec Café Joyeux (inclusion han-
dicap) et Orseo.

l.l

Engagement 3

Intérét géneral
et cohésion sociale

\ Campagnes pro bono majeures:
lutte contre la contention en psychia-
trie (Autisme Info Service) et défense
de |'Etat de droit (Ligue des Droits de
'Homme).

\ Mécénat de compétences pour
I'Agence du Don en Nature (lutte contre
la précarité).

\ Soutien continu au CNAO (obésité)

\ Participation au programme IIN pour
l'insertion des jeunes éloignés du sys-
téme scolaire.

T

ﬁ. Engagement 4

> o g L

Transition
environnementale

\ Réalisation des bilans carbone pour
Antidox et Madame Bovary, auto-dia-
gnostic chez ESL.

\ Identification de l'impact majeur du
Scope 3 (>90% des émissions), orien-
tant la stratégie d'achats.

\ Déploiement de mesures concretes
de sobriété: programme Ecobox (recy-
clage) et climatisation a eau basse
consommation

1
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Ambitions
2026/2027

Meétiers et chiffres clés

i
I 1" 1 Engagement1

Un espace public
de confiance et eclairé

\ Obtention dulabel AFNOR
«Conseil en Influence Responsable».

\ Finalisation et déploiement
de la Charte Ethique del'lA.

N Création d'une association dédiee
alafederation des meéetiers de l'influence
et des affaires publiques.

)

l.l

s

Engagement 3

NSI
Group

Intérét géneral
et cohésion sociale

\ Structuration d'un cadre commun
de sélection et de suivi des projets

pro bono.
Engagement2
O
;ﬂ. Engagement 4
Gouvernance, éthique
et conformité
\ Etude structurée sur le passage Transition
au statut de société a mission. environnementale

\ Acculturation globale al'lA via
des ateliers pratiques pour I'ensemble
des collaborateurs.

N Harmonisation des labels RSE
(EcoVadis/Afnor) au niveau de NSI

\ Déploiement d'une Charte Achats
Responsables

\ Finalisation du reporting environne-
mental consolide pour s'aligner sur
la CSRD du Groupe ADIT.

1)
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POUR UN ESPACE
P UBL' c de confiance,

eclaire et résilient

173
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ntantqu’acteurdelinfluence
stratégique, NSlassumeune
responsabilité spécifique:
celle de veiller ala qualité de I'infor-
mation etal’intégrité des pratiques
de dialogue.
Dans un contexte de polarisation des opinions et de mon-

tée des ingérences numeriques, cet engagement n'est
pas peripherique, il est le coeur de notre metier.

Afin de traduire cette ambition en actions concretes et
mesurables, nous avons structure notre engagement
autour de quatre piliers complémentaires, qui irriguent
'ensemble de nos expertises.

1. Nous instaurons une culture
exigeante de la communication
responsable

NSl aété créée en 2025 enréunissant des expertises de
haut niveau, et notre approche sappuie sur un socle solide
herite des differentes entités du pole: culture de la vérifi-
cation desfaits, transparence desintentions, conformité
reglementaire et prévention des risques reputationnels.

Dans cette continuite, nous portons une attention parti-
culiere a:

\ Lavigilance contre les dérives: nos equipes sont
formees pour prevenir les risques de manipulation de
I'information, de simplification abusive ou d'instrumen-
talisation emotionnelle des debats.

\ Le conseil responsable: chague mission integre
une analyse desrisques ethiques et reglementaires pour
accompagner les dirigeants vers des prises de position
cohérentes avec leurs engagements reels.

\ Lalutte contre le «washing»: nous sommes parti-
culierement vigilants a la préevention du greenwashing
et du social washing afin de garantir la sinceérité de la
communication.

{E} Perspectives 2026-27

Nous travaillons actuellement a un reférentiel com-
mun NSI de communication responsable,

aligne sur lobtention du label «conseil

en Influence Responsable» de [AFNOR,

pour institutionnaliser ces standards d'excellence.

2. Nous défendons l'intégrité
de l'information et luttons
contre la désinformation

Directement lieé a notre mission de conseil strategique,
ce pilier vise a protéger la comprehension des enjeux
complexes face aux menaces informationnelles.

\ Engagement au sein de I'OIEF

A travers notre participation active a 'Observatoire de
'Intelligence Economique Francais (OIEF), présidé par
Alexandre Medvedowsky, NSI contribue au triptyque stra-
tegique: «Informer, Alerter et Anticiper». Nous aidons
ainsi les Etats et les entreprises a décrypter les phéno-
menes de fake news et de propagandes numeriques
manies a leur détriment.

s

NSI
Group
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R
{id Perspectives 2026-27

La Charte Ethique de I'lA:

nous finalisons une charte déthique de lusage
del'lA qui définit un cadre de confiance clair

et securisé. Elle vise a encadrer l'innovation res-
ponsable, a proteger les actifs informationnels
stratégiques de nos clients et a garantir

une conformite totale avec I'Al Act européen

et le RGPD.

\ InnovationetIA

Nous avons définien 2025 une task force de consultants
volontaires quimobilisent leur expertise pour analyser les
impacts del'intelligence artificielle sur l'écosysteme infor-
mationnel, notamment via un programme de recherche
dédie ala détection des manipulations.

3. Nous produisons

et diffusons des connaissances
pour éclairer les débats

Contribuer aun espace public éclairé implique de produire

des analyses documentéees qui évitent les simplifications
excessives.

\ Analyses de controverses

NSI conduit des travaux agnostiques pour comprendre
les dynamiques d'opinion sur des sujets sensibles comme
la santé mentale, la haine en ligne ou les mouvements
sociaux.

Nos enjeux et engagements

\ Expertise et Tribunes

Nos équipes publient regulierement des analyses et des
tribunes sur les transformations technologiques et leurs
impacts, les dynamiques electorales al'ere numeérique, le
soft power et lacompétitioninformationnelle. Par exemple,
nous avons recemment explore la quéte du juste equilibre
pour les mineurs sur les reseaux sociaux.

\ Transmission stratégique

En 2025, Xavier Desmaison, DG de NSI, a co-dirigé un
ouvrage sur la stratégie etlageopolitique et estintervenu
lors du 50eéme anniversaire du Master Stratégie de Paris
Dauphine-PSL pour promouvoir une culture de la rési-
lience et de I'audace chez les dirigeants.

+ SantéMating BANTEGUCE  SANTICWEIT ANTIDPENT G

Mineurs et réeseaux sociaux: la quéte du
juste équilibre
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4. Nous créons

des espaces de
dialogue de haut
niveau entre
décideurs

La résilience de lespace public re-
posesurlaqualitédeséchangesentre

lesmondes économique, politique et
institutionnel.

\ Le Club 31

Lancéenfévrier 2025, le Club 31est
uneinitiative pharede NSI. Ce cercle
exclusif propose environ toutes les
six semaines des rencontres confi-
dentiellesde haut niveau.lloffreanos

Nos enjeux et engagements

clientsuncadre deréeflexionprivilegié
etouvertavecdesinvitésde premier
plan,telsque Marc Ferracci(ministre
de I'Industrie), Bernard Cazeneuve
(ancien Premier ministre),le Général
Thierry Burkhard ou encore Pierre
Moscovici.

\ Rayonnement International via
notre mécénat avec la Fondation
France-Asie

Nous soutenons le dialogue inter-
national a travers les programmes
«YoungLeaders»,favorisantlacom-
prehension mutuelle entreles futurs
décideurs francais et asiatiques.

=
\ Ancrage territorial

Notre présence aux Rencontres
Economiques d’Aix-en-Provence,
initiee en 2024 etreconduite en 2025
et 2026, marque notre volonte de
participer aux debats économiques
de premier plan.

\ Collaboration en partenariat
avec l'Institut Choiseul, think tank
indépendant surlasouverainetéeco-
nomique,enmettantenavantle deve-
loppement durable, lintégrationdes
ETletledeveloppementducontinent
africain.

Perspectives 2026-27

Notre pole Affaires Publiques travaille ala création
d'une association dediee aux métiers
del'influence et des affaires publiques, dotee

de sa propre charte, pour fédérer les reflexions
sur l'avenir de nos professions (IA, lobbying, etc.).

En mai 2026, Antidox lance son Club Digital,

un espace de rencontres et de débats dedié
aux directeurs de lacommunication digitale
des grands groupes. Concgu pour et par les pro-
fessionnels du secteur, il est destiné a favoriser
des échanges réeguliers de haut niveau.
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\ BILAN 2025 ET PERSPECTIVES 2026/2027 Nos enjeux et engagements

a crédibilité de NSl repose
avanttoutsurl'exemplaritéde
ses pratiques internes.

Entant que pdle d'influence mature, nous placonsléthique
et latransparence au cceur de notre modeéle pour garan-
tir a nos clients et partenaires une sécurite juridique et
morale absolue.

1. Nous garantissons
une éthique des affaires
et une conformité rigoureuses

NSI s'inscrit pleinement dans le cadre de gouvernance du
groupe ADIT tout en harmonisant ses propres dispositifs
pour repondre aux exigences les plus strictes du secteur.

\ Une gouvernance renforcée

Depuis fin 2024, nous nous appuyons sur un Comité
d’éthique et de souveraineté economique portée par
notre Groupe. Ce comité assure lamaitrise desrisques et
apporte des reponses opérationnelles aux enjeux com-
plexes tels que I'anti-corruption (loi Sapin 1), la prévention
des conflits d'interéts et le respect des obligations de
transparence liees alaHATVP.

\ Des chartes métiers structurantes

Depuis 2024, nous appliquons une charte d’ «éthique
meétiers des relations médias», conforme au Code de
Déontologie du SCRP, qui engage nos équipes a pro-
mouvoir l'intégrité dans chaque interaction mediatique.

\ Protection des données

La conformité au RGPD a été renforcée danslensemble
de nos entités pour sécuriser les actifs numeriques de
nos clients.

2. Nous formons
etimpliquons 100%
de nos collaborateurs

La responsabilité est I'affaire de tous. En 2025, NSl a
fait de la sensibilisation interne un pilier de sa culture
d'entreprise.

\ Un parcours de formation obligatoire

L.ensemble des collaborateurs a suivi des modules en
e-learning dedies a l'éthique professionnelle, la preven-
tion de la corruption et la protection des donnees per-
sonnelles. Chaque salarié est désormais signataire de
la Charte Ethique du Groupe.

\ Unrelais compliance dédié

Pour accompagner ces déploiements, Coralie Dubost -
executive partner chez NSI - a été nommeée Relais Com-
pliance pour I'ensemble des entités de NSI.
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idl} Perspectives 2026-27
NSI déploie NSl Labs

NSI structure et déploie une offre d’|A respon-
sable au sein de son NSl Labs, son unité R&D
dédiee alindustrialisation de '1A et alingénierie
des automatisations. Aprés une premiere sensibi-
lisation du CODIR en 2025 suivie d'une actionde
formation interne, cette démarche se poursuit par
des ateliers pratiques visant a diffuser les bonnes
pratiques (confidentialité, tracabilité) aupres de
lensemble des collaborateurs, en lien avec notre
charte IA. Enintégrant I'|A au coeur des processus
et des usages, NSl Labs accompagne une trans-
formation maitrisee, durable et créatrice de valeur
pour ses clients, du diagnostic jusquau deploie-
ment de solutions intelligentes opérationnelles.

Germinl Pro & NS Labs
Booster notre efficacité
grace a l'lA

Nos enjeux et engagements

3. Nous batissons un collectif
uni et une gouvernance
sociale inclusive

Reéunir plusieurs entités au sein de NSI exige
une attention particuliere portée a 'humain et
alacohésion.

\ Dialogue social et intégration

2025 a margqué une avancee majeure avec la
création du premier CSE chez ESL, complé-
tant les instances d’Antidox. Cette structura-
tionprogressivedesinstances socialesillustre
notre volonté d’harmoniser les pratigues RH et
derenforcerundialogue interneregulier entre
lesdifféerentes entites,notammentatraversdes
temps de coordination inter-CSE avec I'ADIT.

\ Lutte contre les discriminations

Les équipes d'ESL et le Comité de Direction
ont bénéficie de formations spécifiques sur la

non-discrimination etlapreventiondesrisques
professionnels pour garantirunenvironnement
de travail sain et équitable.

\ Cohésion et bien-étre

Notre « Team Event» interne—désormais com-
poseedevolontairescross-entités-aorchestre
de nombreux moments forts: soiree officielle
de lancement de NSI a ADIT, soirée de Noél
au Salondes Miroirs, rencontres de team buil-
ding chez Madame Bovary pour favoriser les
synergies.
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Nos enjeux et engagements

_-.._

«On ne pense pas toujours a limpact

de nos achats du quotidien. Pourtant,

quand on sait que notre cafe provient
de Cafe Joyeux et contribue

alemploi de personnes en situation
de handicap, on se dit que ces choix
comptent vraiment. Cest une maniére
tres concrete de faire vivre nos valeurs,
au-dela des discours. »

BENEDICTE

4. Nous promouvons des relations
responsables avec nos partenaires

Notre exigence d'exemplarité ne s'arréte pas aux fron-
tieres de nos bureaux: elle s'étend al'ensemble de notre
chaine de valeur. Nous faisons le choix de sélectionner
des partenaires engagés qui partagent nos valeurs et
intégrent des critéres éthiques, sociaux et environne-
mentaux dans leurs modéles.

\ Soutenir l'inclusion et le handicap

~ Nous contribuons activement a lemploi de
:.,_.,% personnes en situation de handicap a tra-
J0YVELy versnos achats et partenariats du quoti-
seemnt - dian, Depuis 2022, Antidox collabore avec
Café Joyeux, une entreprise sociale agréée ESUS qui
consacre l'intégralité de sa création de valeur al'inclusion
du handicap sous toutes ses formes. Chaque mois, |'ap-
provisionnement en café et tisanes pour I'ensemble des
collaborateurs de I'agence soutient directement cette
mission. Cet engagement s'inscrit dans une dynamique
de groupe plus large: Café Joyeux est également un par-
tenaire du Groupe ADIT, permettant aux collaborateurs
détenteurs delacarte de déjeuner dans leurs établisse-
ments a des tarifs préférentiels.

> g g L

\ Privilégier des prestataires engagés

Pour |'organisation de nos événements internes, comme
les Friday lunches, ou lors de la réception de nos clients,
nous choisissons des partenaires attentifs aux enjeux
sociétaux. Depuis 2023, nous travaillons avec Orseo, une
plateforme de référence quiréférence des prestataires
compeétents et engagés sur le plan social et environne-
mental. Ce partenariat nous permet de sécuriser nos
collaborations avec des entreprises certifiées pour leur
sérieux et leur impact positif.

LE-CERCLE & MR ¥ MATIN
lard|ns »
éi'épLure leCADET L' B

LA BOITE

\ Transparence client

L'éthique des affaires est désormais intégrée en préam-
bule de nos présentations agences pour les clients et
prospects.

*@} Perspectives 2026-27

NSI ambitionne de renforcer ses démarches

de labellisation externe (type EcoVadis ou Afnor)
pour I'ensemble du pdle. Nous travaillons

en parallele sur une charte Relations fournisseurs
responsables.

()
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Nos enjeux et engagements

METITRE
LINFLUENCE

au service .
de laconesion sociale
et delinteret general
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\ BILAN 2025 ET PERSPECTIVES 2026/2027

Photographie © Christophe Bertolin

Nos enjeux et engagements

arce que l'influence faconne
les récits collectifs, nous
avons la responsabilité de
mettre nos savoir-faire au service
de causes quidépassentles enjeux
purement économiques.

Cet engagement se traduit par des actions concrétes,
principalement sous forme de missions pro bono ou
d’accompagnements a impact social. Nous sommes
convaincus que la qualiteé des récits, la clarte des mes-
sages et la capacite a structurer le dialogue sont des
leviers puissants de transformation sociale lorsgu’ils sont
mobilisés pour linterét general.

Cetengagement aimpact est dailleurs au coeur de 'ADN
de notre entité Madame Bovary, agence pionniere des
campagnes d’interét general — comme le montrent ses
travaux historiques pour la Sécurité Routiére ou la pré-
vention des violences faites aux enfants — et spéecialisee
dans laccompagnement des changements de compor-
tements durables.

Chaque projet illustre notre volonté de contribuer positi-
vement ala sociéte, en mettant l'influence au service du
bien commun.

1. Nous agissons pour la santé,
Pinclusion et Ia protection

de l'enfance

Fideles a notre mission de rendre la complexite lisible,
nous accompagnons les acteurs dela sante et de lasoli-

darité pour porter des messages de prevention essentiels
et briser les tabous.

TA CONTENTIGFé

"E r

_LA'FRANC

\ Santé Mentale

Madame Bovary accompagne en pro bono Autisme Info
Service, la plateforme nationale d'information et dorien-
tation pour les personnes autistes et leurs proches. Début
2026, nous avons con¢cu une campagne d‘affichage mar-
quante pour dénoncer l'isolement et la contention en psy-
chiatrie, afin de briser un silence trop longtemps tolere.

\ Protection de l'enfance

% sos viLLaces  Nous soutenons grace anos exper-

D'ENFANTS tises en communication SOS Vil-
lages d’Enfants, association quiaccompagne les freres
et sceurs dont la situation familiale nécessite un place-
ment pour leur permettre de grandir ensemble dans un
cadre stable.

\ Acceés aux biens essentiels

Aapn Nous accompagnons 'Agence du Don en
A Nature dans ses affaires publiques et ses
relations medias, en partie en mécenat de competences.

Association reconnue d’intérét géeneral créee en 2008,
Agence du Don en Nature collecte des produits neufs
non-alimentaires aupres de 250 partenaires industriels
et distributeurs, pour les redistribuer aupres d'un réseau
de plus de 1500 partenaires associatifs ceuvrant dansla
lutte contre la précarité materielle.

DD
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Nos enjeux et engagements

\ Au carrefour du business et de 'impact

Dans nos missions de conseil, nous accompagnons
depuis plusieurs années le CNAO (Collectif National des
Associations d'Obeéses) pour lutter contre l'obésite et la
grossophobie. Nous soutenons egalement Donner des
Elles ala Santé, association qui ceuvre pour I'égalité pro-
fessionnelle et la findes discriminations sexistes dansle
monde méedical.

2. Nous nous mobilisons

pour I'égalité, les droits humains
etlajustice

NSI utilise son expertise en stratégie et en influence pour

défendre les libertes fondamentales et promouvoir une
societe plus juste.

\ Droits fondamentaux

Nous soutenons la Ligue des Droits de

droits de

I'Homme ’Homme (LDH), association quicombat les
’ injustices et défend les libertés civiles et po-
litiques en France.

Face alinquiétante pousseée des extrémes dansle monde,
laLigue des droits de 'THomme (LDH) vient de lancer une
campagne daffichage nationale congue par nos soinsen
pro bono. Son objectif? Alerter l'opinion sur lurgence de
défendre I'Etat de droit et les libertés fondamentales, et
mobiliser les citoyens alapproche des échéances elec-
torales de 2027.

> 4 g Y

i!

Paralysie, Incontinence, absences au volant..

c 9

PROTO:

ON PASSE VITE E'U RIRE AUX DRAMES
L #

p— .

\ Egalité etinclusion

Nous sommesfiersde soutenirlaFondationdes Femmes,
structure de référence en France pour la liberte et les
droits des femmes ainsi que la lutte contre les violences,
en portant sa cause aupres des instances publiques.

3



\ BILAN 2025 ET PERSPECTIVES 2026/2027

\ Justice fiscale

Nous apportons notre soutien au Collectif Solidarité
Fiscale, qui milite pour une fiscalité plus equitable et
transparente.

\ Ethique de l'influence

3”“?“”“ A travers notre lien avec The Good Lobby,

plusieurs de nos collaborateurs en affaires
publiques soutiennent cette organisation qui aide la
societe civile a faire entendre sa voix aupres des déci-
deurs pour un lobbying plus démocratique.

\ Inclusion numérique

« NSlparticipe aux travaux de Renaissance Numé-

b rique, think tank qui réflechit aux enjeux ethiques

et sociaux de latransformation digitale. Vialimplicationde

certains de nos experts, nous contribuons aux reflexions

sur l'inclusivité et la reduction de la fracture numeérique,
un enjeu clé de notre ere.

3. Nous favorisons l'insertion
et la transmission aupres
des jeunes talents

Nous estimons que l'influence de demain doit étre un
vecteur d'ascension sociale. Nous agissons pour que
nos métiers soient accessibles a tous les profils.

\ Programme lIN (AACC)

Depuis trois ans, Madame Bovary participe activement a
ce programme d'insertion de l'Association des Agences-
Conseils en Communication. Nos directeurs de la créa-
tion forment des jeunes éloignés du systeme scolaire
pour leur revéler leur potentiel creatif.

Nos enjeux et engagements

\ Accés au monde professionnel

Nous accueillonsréegulierement des stagiaires de 3eme
issus de zones d'éducation prioritaire (REP) pour leur faire
découvrirles coulisses du conseil et de lacommunication.

{@+ Perspectives 2026-27

Nous envisageons ces engagements

sur le long terme. NSl prévoit de renforcer

la structuration de sa démarche pro bono
aléchelle du groupe, en etablissant des criteres
clairs pour la sélection et le suivi des projets sou-
tenus. Lobjectif est de concentrer nos efforts sur
desinitiatives en lien direct avec l'intéegrité de l'in-
formation, la sante et I'egalite, et ainsi maximiser
l'impact positif de nos actions sur la societe.

«Le programme IIN
m'aouvertdes portes

que Je pensais fermees.
Ici, on ne regarde pas
seulementle CV, on regarde
lidee et 'envie»
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REDUIRE
NOTRE EMPREINTE

etaccompagner
la tran3|t|0n
environnementale
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\ BILAN 2025 ET PERSPECTIVES 2026/2027 Nos enjeux et engagements Group

u sein de NSI, nous sommes

conscients que la transition

écologique est 'un des défis
majeurs de notre siécle.

Si nos activités de conseil et de création affichent une
empreinte carbone modeste al'échelle du Groupe ADIT,
notre conviction est entiere: chaque tonne de CO2 évi-
tée compte, et notre réle d'influenceur nous donne une
responsabilité particuliere dans la justesse des récits

environnementaux.
1. Nous mesurons nos emissions
pour piloter une démarche 2 % E SI_

de progres

L'année 2025 marque une étape clé avec la consolida-
tion de nos données al'échelle du pdle pour alimenter la
stratégie climat du Groupe.

\ Un héritage de mesure volontaire

Bien que non soumis a des obligations reglementaires
individuelles, nos entités ont pris les devants. Antidox
a réalisé son bilan carbone via le dispositif Diag Decar-
bon’action (Bpifrance/ADEME), montrant que 96 % de
ses émissions proviennent de sa chaine de valeur (scope
3). Madame Bovary a suivi cette dynamique avec son
propre bilan carbone fin 2025 et ESL a suivi avec son
auto-diagnostic.

\ Intégration et trajectoire Groupe

NSI représente aujourd'hui une part infime des émissions
du Groupe ADIT (environ 3 % pour Antidox et 2 % pour
ESL). Ce travail de collecte permet désormais de définir
une trajectoire de réduction alignée sur les exigences de
la CSRD pilotée par le Groupe.
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Nos enjeux et engagements

«L_a transition ecologique peut sembler
abstraite dans un metier
de consell. Pourtant, elle passe aussi
par des gestes tres concrets: reflechir

anos deplacements, prolonger
la duree de vie de notre materiel
ou choisir des prestataires engages.
Mis bout a bout, ces choix donnent
du sens a notre demarche. »

LORE

2. Nous réduisons notre impact
opérationnel au quotidien

Nous traduisons nos convictions par des actions concrétes
visant la sobriété de nos modes de travail.

\ Sobriété numérique et bureautique

Nous sensibilisons nos équipes aux usages responsables
dudigital. Coté matériel, nous avons déployé le programme
Ecobox (Xerox) pour le recyclage des consommables et
nous organisons le don ou le recyclage systématique de
notre parc informatique obsoléte.

\ Efficacité énergétique des locaux

Certains de nos bureaux sont équipés de systémes de
climatisation a eau moins énergivores et de programma-
teurs de température pour optimiser notre consommation.

\ Mobilité et éco-gestes

Nous rationalisons nos déplacements professionnels en
favorisant les solutions bas carbone et encourageons
les éco-gestes quotidiens (tri sélectif renforce) via des
campagnes de sensibilisationinterne.
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3. Nous engageons
notre ecosysteme vers
la responsabilité
environnementale

Notre impact le plus significatif réside dans nos choix de
partenaires et les conseils que nous délivrons.

\ Des achats responsables

Puisque le scope 3 représente I'essentiel de notre
empreinte, NSl afait de lengagement de ses prestataires
clés un axe prioritaire. Nous travaillons déja avec des
fournisseurs engageés, notamment dans I'événementiel
etlaproduction et étendrons nos ambitions en 2026-27.

Y Uneinfluence sincere

Nous accompagnons nos clients sur leurs enjeux cli-
matiques avec une vigilance absolue sur la sincérité et
la cohérence des messages afin d'éviter tout risque de
greenwashing.

{G@+ Perspectives 2026-27

Achats durables:

Finalisation et déploiement d'une Charte Achats
Responsables pour engager nos prestataires
dans leur propre démarche de decarbonation.

Reporting consolidé:

Finalisation du bilan carbone consolidé aléchelle
de NSl pour s'aligner sur la trajectoire de réduc-
tion du Groupe ADIT.

D/
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